
Contraloría General identificó 560 obras 
públicas paralizadas por cerca de 
S/. 4,293 millones a nivel nacional
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La Contraloría General 
cuenta con un portal web 
llamado INFOBRAS, don-
de las entidades públicas 

registran, obligatoriamente, el 
avance de las obras que están 
ejecutando actualmente, desde 
el inicio hasta su culminación.
Al 20 de mayo de 2015, en el 
portal INFOBRAS se han regis-
trado un total de 35,694 obras a 
nivel nacional, que representan 
una inversión total de S/. 155,225 
millones.
La revisión y análisis de esta in-
formación, ha permitido identi-
ficar 560 obras públicas parali-
zadas por S/. 4,293 millones.
UBICACIÓN
Siete de cada diez proyectos 
paralizados corresponden a los 
gobiernos locales, representan-
do un monto de inversión de  S/. 
3,037 millones. La Municipalidad 
Distrital de Echarati y la Municipa-
lidad Provincial de Espinar, ambas 
ubicadas en Cusco, cuentan con 
el mayor número de obras para-
lizadas.
A nivel de gobiernos regionales, 
Cusco, Lima y Moquegua lide-
ran la lista del número de pro-
yectos paralizados, mientras que 

a nivel de gobierno nacional, fi-
guran el Fondo de Cooperación 
para el Desarrollo Social (Fonco-
des) y el Programa de Desarrollo 
Productivo Agrario Rural (Agro 
Rural).
Tomando como base el número 
de obras paralizadas, tenemos 
que la mayoría de ellas estaban 
destinadas a mejorar la infraes-
tructura destinada a vivienda y 
desarrollo urbano, saneamien-
to, educación y transporte. Son 
todos proyectos destinados a 
mejorar la calidad de vida de los 
ciudadanos de menores recursos 
económicos.
Al no haberse ejecutado las obras 
en su totalidad, no se ha logrado 
el impacto social y económico es-
perado, pese a las fuertes sumas 
de dinero desembolsadas. 
FISCALIZACIÓN
La Contraloría General continúa 
programando acciones de con-
trol en las entidades con mayor 
número de obras paralizadas y 
presupuestos comprometidos, 
para que las nuevas autoridades 
regionales y locales adopten las 
medidas correctivas y se conclu-
yan las obras paralizadas, en be-
neficio de la ciudadanía.

de cada diez casos, las 
entidades NO sustentaron 
las razones de la 
paralización de las obras

el 74% de las obras paralizadas se ejecutan 
bajo la modalidad de administración 
directa y se concentran en los gobiernos 
locales.
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5Obras paralizadas 
por nivel de gobierno

Inversión viable (S/.)*Nº de proyectos

*En millones de soles.

obras 
560 
PARALIZADAS

Fuente: Reporte  de la Gerencia de Estudios y  Gestión Pública / Sistema INFOBRAS
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MD Echarati - Cusco 

GR Cusco		

MP Espinar – Cusco

MD Torata - Moquegua

Fondo de Cooperación
para el Desarrollo Social 

MD Pisac - Cusco

MD Ccatca – Cusco

GR Moquegua

MP San Román - Puno

GR Lima

GR Ica

MD Olmos - Lambayeque

MP Huamalíes - Huánuco

MP Piura 
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5¿En qué año 
empezaron 
a ejecutarse 
las obras 
paralizadas?

5Entidades con 
   más obras paralizadas

5Número de obras paralizadas por sector

Nº de 
obras

Nº de 
obras Nº de 

obras

Entidad

Año de 
inicio

Nº de  
Obras

Función Función

Monto del 
expediente (S/.)*

Inversión 
viable (S/.)*

Inversión 
viable (S/.)*

*En millones de soles.

*En millones de soles.

Una regla básica en nuestra vida 
debería ser terminar los proyectos 
que empezamos. En el trabajo, esta 
regla se convierte en una obliga-
ción legal y moral, con mayor razón 
cuando se trata de quienes admi-
nistran recursos públicos.
Cuando las autoridades construyen 
un colegio o un hospital, tienen el 
poder de transformar la vida de 
miles de ciudadanos y de pasar a la 
posteridad con una obra que puede 
ser el símbolo de su gestión. 
Hoy, la Contraloría General ha 
identificado a 169 entidades (cu-
yas autoridades) tienen la gran 
oportunidad de convertir en obras 
útiles para la sociedad cientos de 
proyectos que están paralizados y 
que representan una inversión de 
S/. 4,293 millones*.
Es verdad que la mayoría de estas 
obras detenidas fueron heredadas 
de gestiones anteriores, pero debi-
do al impacto social que tendrían, 
es necesario que exista un compro-
miso y liderazgo para que, previa 
evaluación, sean retomadas.
Se trata de importantes proyectos 
de infraestructura como carreteras, 
colegios, centros de salud, obras de 
abastecimiento de agua y electri-
ficación, entre otras, que requiere 
la ciudadanía para mejorar su ca-
lidad de vida. No permitamos que 
se conviertan en monumentos a la 
improvisación, la ineptitud o la co-
rrupción. 
Iniciativa
La Contraloría General ha determi-
nado que siete de cada diez obras 
públicas paralizadas*, son ejecu-
tadas por administración directa. 
Es decir, cuando la entidad realizó 
directamente la obra, sin la inter-
vención de un contratista. Desde el 
2013, estamos impulsando un pro-
yecto de ley para regular la ejecu-
ción de obras bajo este mecanismo, 
para contribuir a que las entidades 
planifiquen y ejecuten obras que 
sean de calidad, a costos razonables 
y de manera oportuna. El 
Congreso de la República 
tiene la última palabra. 

Fuad Khoury Zarzar
Contralor General 

Una gran 
oportunidad
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En un análisis realizado sobre 
las razones de la paralización 
de las obras, se identificaron 
cinco problemas centrales.

La transferencia de gestión, la falta 
de asignación presupuestal y los fac-
tores climatológicos desfavorables 
son los principales motivos mencio-
nados por las entidades para justifi-
car la paralización de las obras.
No obstante, hay que precisar que las 
municipalidades son las únicas que 
han reportado obras paralizadas por 
problemas suscitados por el cambio 
de gestión, siendo de vital importan-
cia que los alcaldes retomen la ejecu-
ción de las obras para el beneficio de 
los ciudadanos.

Todos los meses, las 
entidades tienen la 
obligación de actualizar 
la información sobre las 
obras públicas que ejecutan 
hasta consignar el 100% del 
avance físico del proyecto 
de inversión en el Sistema 
INFOBRAS de la Contraloría.
Aquellos funcionarios que 
no ingresan o no actualizan 
la información en los plazos 
establecidos pueden ser 
pasibles de serias sanciones 
administrativas.

CAMBIO DE GESTIÓN

falta de asignación 
presupuestal

falta de 
materiales

por factores 
climatológicos 
desfavorables

incumplimento 
de contrato

Conflictos 
sociales

adiconales 
de obra

trámites administrativos 
pendientes

OTROS

resolución de 
contrato

TOTAL 224 100%

Causas
DE LA paralización

Sanciones

MOTIVOS Nº DE OBRAS
PARALIZADAS %

Los gobiernos regionales y locales concentran el 
mayor número de obras paralizadas sin sustento.

En los años 2013 y 2014 empezaron a ejecutarse 
el 76% de los proyectos paralizados. 
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MAPA INTERACTIVO
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CALLAO
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5

ÁNCASH
APURÍMAC

*al 20/mayo/2015

De acuerdo a lo establecido por la Ley de 
Presupuesto del Sector Público del año 
2013, Ley N° 29951, todas las entidades 
públicas de los tres niveles de gobierno 
están obligadas a registrar en el Sistema de 
Información de Obras Públicas - INFOBRAS. 
Sin embargo, a pesar de la obligatoriedad 
del registro, no todas las entidades están 
cumpliendo con el registro respectivo.

Gerente de Comunicaciones
Zully Bismarck Dextre

y redacciónCoordinación 
Rosa Arguedas Silva 

Diseño y diagramación
Henry Rodríguez

Dar click EN CADA REGIÓN 
para conocer cuÁles son 
las entidades QUE REGISTRAN 
obras paralizadas



6La Contraloría son tus ojos puestos en el gasto público

Región Amazonas

Región Áncash

regresaR
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Región Apurímac

Región Arequipa

regresaR
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Región Ayacucho

regresaR
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Región Cajamarca

regresaR
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Región Cusco

regresaR
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Región Huancavelica

Región Huánuco

regresaR
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Región Ica

Región Junín

regresaR
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Región La Libertad

Región Lambayeque

regresaR
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Región Lima

regresaR
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Región Loreto

Región Madre de Dios

regresaR
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Región Moquegua

Región Pasco

regresaR



17La Contraloría son tus ojos puestos en el gasto público

Región Piura

Región Puno

regresaR
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Región San Martín

Región Tacna

regresaR
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Región Ucayali

Región Callao

regresaR
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